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MAPA E ANALISE DE RISCOS DA CONTRATAGAO

1. IDENTIFICAGAO DA CONTRATACAO

Objeto: Contratagdo de empresa especializada em servigos de engenharia para execugao
de servicos de manutencdo, substituicio e adequacido de pisos, rodapés, forros e
pavimentagédo externa nos 03 (trés) Centros Municipais de Educagé&o Infantil — CMEls da
Rede Municipal de Ensino de Capelinha/MG, sendo o CMEI Lar dos Pequeninos, o CMEI
Tia Ninha e o CMEI Tia Toninha.

Unidades contempladas:
* CMEI Lar dos Pequeninos — Rua Florestal, n°® 210, Bairro Aparecida, Capelinha/MG;
* CMEI Tia Ninha — Rua Cedro, n° 26, Bairro Jardim Imperial, Capelinha/MG,;
* CMEI Tia Toninha — Rua Suécia, n® 105, Bairro Jardim Aeroporto, Capelinha/MG.

Valor estimado conforme as planilhas orgamentarias: R$ 684.337,52.

Prazo previsto: 60 (sessenta) dias corridos.

2. OBJETIVO DA ANALISE DE RISCOS

A presente Andlise de Riscos tem por objetivo identificar, avaliar e estabelecer medidas de
prevencao e tratamento dos principais eventos que possam comprometer o planejamento,

a contratacao e a execucgao dos servigos previstos para os trés CMEls.

A andlise considera as caracteristicas especificas da contratagdo, especialmente a
execucao de servicos de remocao e demoligao, preparagao de superficies, instalagdo de

pisos, substituicao de forros, instalacao de rodapés e execugao de pavimentacao externa.

Este Mapa de Riscos constitui instrumento de planejamento e acompanhamento da
contratagdo. A alocagcdo contratual dos riscos, os gatilhos, os procedimentos de
comunicacao, as evidéncias, os responsaveis pela decisdo e os eventuais efeitos sobre

prazo e valor sdo disciplinados na Matriz de Riscos Contratual — versao unica consolidada.

3. METODOLOGIA

Para fins desta analise, os riscos sédo avaliados considerando a probabilidade de ocorréncia

e o impacto de suas consequéncias.
Probabilidade:

* Baixa: possibilidade reduzida de ocorréncia;
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* Média: possibilidade razoavel de ocorréncia;
* Alta: possibilidade elevada de ocorréncia.
Impacto:
* Baixo: consequéncias de pequena relevancia, sem comprometimento significativo da
contratacao;
* Médio: pode ocasionar retrabalho, atrasos ou custos adicionais;

* Alto: pode comprometer significativamente prazo, qualidade, segurancga, funcionamento

das unidades ou resultado da contratacao.

A classificagao do nivel de risco considera conjuntamente a probabilidade de ocorréncia e

a dimensao de suas consequéncias.
4. IDENTIFICACAO E ANALISE DOS RISCOS

RISCO 01 — Atraso no inicio ou na execug¢ao dos servigos
Descrigcao: Atraso na mobilizacdo da equipe, fornecimento de materiais ou execugao das
etapas previstas, comprometendo o prazo contratual.

Causa: Deficiéncia de planejamento da CONTRATADA, dificuldades de mobilizagdo ou

atraso no fornecimento de materiais.
Probabilidade: Média
Impacto: Alto
Nivel de risco: Alto
Medidas preventivas:
* exigéncia de planejamento adequado da execugao;
* apresentacao e acompanhamento do cronograma;
* organizagao da execugao por unidade;
* fiscalizacao peridodica dos servigos;
* acompanhamento do fornecimento dos materiais;
Medidas de contingéncia:
* notificacdo da CONTRATADA,;
* determinacao de corregao do cronograma,;
* adog&o das medidas administrativas e contratuais cabiveis em caso de descumprimento
injustificado.

Responsavel: CONTRATADA, com acompanhamento da fiscalizagao.
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RISCO 02 - Interferéncia no funcionamento dos CMEls
Descricao: Execucédo dos servicos de forma inadequada, ocasionando interferéncias
excessivas nas atividades das unidades escolares.

Causa: Falta de planejamento da execugao e auséncia de isolamento adequado das areas

de intervencao.
Probabilidade: Média
Impacto: Alto
Nivel de risco: Alto
Medidas preventivas:
* planejamento prévio das frentes de servigo;
* isolamento e sinalizagao das areas;
* organizacgao dos servigcos de acordo com o funcionamento das unidades;
* manutengao das areas de circulagédo em condi¢des seguras;
Medidas de contingéncia:
* reorganizagao da frente de trabalho;
* suspensao temporaria do servico em determinada area quando houver risco aos
usuarios;
* adocao de medidas para garantir a seguranga de alunos e servidores.

Responsavel: CONTRATADA, sob orientacao e fiscalizagdo da CONTRATANTE.

RISCO 03 - Fornecimento de materiais em desacordo com as especificagoes
Descrigao: Utilizagdo de materiais diferentes dos previstos ou incompativeis com as
especificacdes do projeto e da planilha.
Causa: Aquisicao inadequada ou tentativa de substituicdo sem autorizacao.
Probabilidade: Média
Impacto: Alto
Nivel de risco: Alto
Medidas preventivas:

* conferéncia dos materiais;

* verificagao das especificacdes antes da aplicacao;

* apresentacao de informagdes técnicas quando solicitadas;

* fiscalizagdo da execucgao;
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Medidas de contingéncia:

* rejeicdo do material inadequado;

* substituicdo pela CONTRATADA;

* corre¢ao dos servigos executados em desacordo, sem 6nus para a Administragao.

Responsavel: CONTRATADA.

RISCO 04 - Execucao inadequada dos revestimentos
Descricao: Ocorréncia de falhas na instalagdo dos pisos, rodapés ou forros,
comprometendo o acabamento, desempenho ou durabilidade.

Causa: Mao de obra inadequada, preparacao incorreta da base ou descumprimento das

orientacdes técnicas.
Probabilidade: Média
Impacto: Alto
Nivel de risco: Alto
Medidas preventivas:
» utilizacdo de méao de obra qualificada;
* preparacao adequada das superficies;
* observancia das especificagcdes dos fabricantes;
» fiscalizacao das etapas de execucao;
Medidas de contingéncia:
* rejeigao dos servigos inadequados;
» determinacao de correg¢ao ou refazimento;
* ndo aceitagao ou medigcao dos servigos até sua regularizagao.

Responsavel: CONTRATADA.

RISCO 05 - Danos as instalagoes existentes

Descricao: Danos a paredes, portas, esquadrias, instalacbes elétricas, hidraulicas,
estrutura ou demais elementos existentes durante as remocdes e demoligdes.

Causa: Execucao inadequada ou auséncia de protecao dos elementos existentes.
Probabilidade: Média

Impacto: Médio

Nivel de risco: Médio

Medidas preventivas:
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* vistoria preévia;
* protegéo dos elementos que permanecerao;
* execucao cuidadosa das remogoes;
* orientagao e fiscalizacdo dos servigos;
Medidas de contingéncia:
* reparagao ou substituicdo do elemento danificado;
e responsabilizacdo da CONTRATADA quando o dano decorrer da execugao dos servicos.

Responsavel: CONTRATADA.

RISCO 06 — Acidentes durante a execugao
Descricao: Ocorréncia de acidentes envolvendo trabalhadores, servidores, alunos ou
terceiros.

Causa: Auséncia ou insuficiéncia de sinalizacao, isolamento, equipamentos de protecao ou

procedimentos adequados de segurancga.
Probabilidade: Baixa
Impacto: Alto
Nivel de risco: Alto
Medidas preventivas:
¢ isolamento das areas de trabalho;
* sinalizagao adequada;
* utilizagcdo de equipamentos de protecéo;
* organizacgao do canteiro e das areas de circulagio;
* adocao das medidas de seguranga aplicaveis;
Medidas de contingéncia:
* interrupgéo da atividade em situagao de risco;
 atendimento e comunicacao conforme os procedimentos aplicaveis;
* corregao imediata da condigao insegura.
Responsavel: CONTRATADA, quanto aos riscos decorrentes da execugdo, com
acompanhamento da fiscalizacao.
RISCO 07 — Geragao e destinagao inadequada de residuos

Descrigao: Acumulo ou destinagéo inadequada de materiais provenientes das demoli¢coes

e remocgoes.
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Causa: Auséncia de planejamento para coleta, carga, transporte e destinacdo dos

residuos.
Probabilidade: Média
Impacto: Médio
Nivel de risco: Médio
Medidas preventivas:
* remogao periodica dos residuos;
* manutengao das areas organizadas;
e transporte adequado dos materiais;
* destinagao conforme legislagao aplicavel;
Medidas de contingéncia:
¢ retirada imediata dos residuos;
* limpeza das areas;
* regularizagao da destinagao dos materiais.

Responsavel: CONTRATADA.

RISCO 08 — Condigao oculta ou divergéncia nao previsivel
Descrigao: Identificacdo, durante a execugdo, de condi¢do fisica ndo aparente e nao
previsivel nos documentos da contratagdo que altere ou impecga a solugao prevista.

Causa: Existéncia de caracteristicas ocultas das bases, revestimentos ou demais

elementos existentes, ndo identificaveis previamente pelos levantamentos disponiveis.
Probabilidade: Baixa
Impacto: Médio
Nivel de risco: Médio
Medidas preventivas:
* vistoria prévia das unidades;
* conferéncia das areas e dos documentos técnicos;
* planejamento adequado da execug¢ao;
Medidas de contingéncia:
e comunicacao a fiscalizagao antes da execucao do servico afetado;
* avaliagado técnica da situacéo;

* adocgao de solugdo somente apds analise e autorizagdo da CONTRATANTE, quando
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houver necessidade de alteracao.

Responsavel: CONTRATANTE, quando comprovadamente imprevisivel e ndo imputavel a
CONTRATADA, observada a Matriz de Riscos Contratual.

RISCO 09 - Paralisagao ou abandono dos servigos
Descrigao: Interrupcgéao injustificada ou abandono da execugao contratual.
Causa: Problemas de gestéo, financeiros ou operacionais da CONTRATADA.
Probabilidade: Baixa
Impacto: Alto
Nivel de risco: Alto
Medidas preventivas:
e acompanhamento da execuc¢ao;
* fiscalizagdo do cronograma;
* controle das medicdes;
* verificagao do cumprimento das obrigagdes contratuais;
Medidas de contingéncia:
* notificagcdo da CONTRATADA,;
» determinacao de retomada dos servigos;
* aplicagao das medidas administrativas e contratuais cabiveis.

Responsavel: CONTRATADA, com atuacdao da CONTRATANTE nos procedimentos

administrativos.

RISCO 10 — Problemas na medicao dos servigos
Descricao: Divergéncia entre os servicos efetivamente executados e aqueles
apresentados para medicao.

Causa: Auséncia de controle adequado dos quantitativos, apresentagéo de quantitativos

divergentes ou medigao de servigos ndo concluidos/néo aceitos.
Probabilidade: Média
Impacto: Médio
Nivel de risco: Médio
Medidas preventivas:
e acompanhamento continuo da execucéo;

* conferéncia dos quantitativos;
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* registro dos servigos executados;

* medigao somente apods verificagao pela fiscalizacao;
Medidas de contingéncia:

* corre¢cao da medicgao;

* glosa de servigos ndo executados ou ndo aceitos;

* regularizagao da documentacao.

Responsavel: CONTRATADA quanto a apresentacdo dos quantitativos e fiscalizacio

guanto a conferéncia.

5. CONCLUSAO DA ANALISE DE RISCOS

Os riscos identificados sdo compativeis com a natureza dos servigos de engenharia objeto
da contratagdo e podem ser adequadamente tratados mediante planejamento, fiscalizacao,
controle dos materiais, organizacao das frentes de trabalho e cumprimento das obrigacdes

contratuais.

A identificacdo dos riscos nao elimina a possibilidade de ocorréncia dos eventos, mas
estabelece medidas destinadas a reduzir sua probabilidade e seus impactos sobre o

planejamento, a contratacédo e a execugao.

O presente Mapa de Riscos devera ser utilizado como instrumento de planejamento e
acompanhamento, devendo ser atualizado quando identificadas alteragdes relevantes nas
condic¢des da contratagdo. Durante a execugao contratual, a alocagao de responsabilidades
e os efeitos dos eventos sobre prazo e valor deverao observar a Matriz de Riscos Contratual

— versao unica consolidada e os demais documentos da contratacao.

A fiscalizagdo devera acompanhar continuamente a execugao dos servigos e registrar as
ocorréncias relevantes, adotando ou propondo as providéncias cabiveis de acordo com

suas atribuicdes.

Capelinha/MG, 30 de setembro de 2026.

SARA SILVA FONTES
ARQUITETA E URBANISTA
CAU/MG A131490-4




